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Naslov: Nemamo razloga za damping. Prodajom ispod proizvodne cijene bismo gubili novac
Datum, stranica, autor: 4.11.2013., 6, Marko Bio€ina

Izvor, drzava: Poslovni dnevnik, Hrvatska

Kategorija: Elektri€na energija, RWE

PovrsSina: 869,14 cm2

Zoran Milisa, predsjednik Uprave RWE Energije, o rezultatima utrke za korisnicima na hrvatskom
trziStu, konkurenciji, zamkama liberalizacije opskrbe elektricnom energijom i dalinjem kretanju cijena

Nemamo razloga za damping. Prodajom
ispod proizvodne cijene bismo gubili novac

|
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Odluka koja je HEP-u omo-
guéila niZe cijene dugoro¢no
je riskantna i neodrZiva. Jo§
nema veleprodajnog trZista

esko je otekivati jo3 ni-

l Ze cijene struje, konku-

rencija je ve¢ uéinila svo-

je, ocjenjuje predsjednik Upra-

ve RWE Energije Zoran Milisa.

Za Poslovni dnevnik govoriio

spornim odlukama regulato-

ra, Vladinim potezima i pla-
novima.

Jeste li zadovoljni udjelom koji
ste dosad stekli na trzistu?
Apsolutno smo zadovoljni.
Dosad smo prebacili nekoliko
desetaka tisuca korisnika. No,
broj nasih korisnika i dalje ¢e
rasti jer iz dana u dan potpi-
sujemo nove ugovore. Cilj nam
je pozicionirati se kao ozbiljan
ipouzdan opskrbljiva¢ koji hr-
vatskim potro$a¢ima nudi naj-
povoljniju uslugu te u iduée tri
godine zauzeti oko 10 posto tr-
Zita elektri¢ne energije u Hr-
vatskoj.

Nudite najniZu cijenu, no
mogao se steci dojam da su
potro3aci éesto zbunjeni zbog
paketnih tarifnih modela.
Namijeravate li Sto mijenjati?
Nakon otvaranja trzita nije bi-
lo nikakve informativne kam-
panje o pravima i mogu¢nosti-
ma za potrosace, pa je logiéno
da je dio potrosaca zbunjen.
Nasi tarifni paketi vrlo su jed-
nostavni. Ponuda RWE Ener-
gije temelji se na modelu uste-
de do 12 posto u odnosu na
HEP. RWE jaméi da e uvijek,
bez obzira na promjenu cijene
HEP-a, biti jeftiniji do 12 posto,
ovisno o modelu. Gradani ko-
ji potpisuju ugovore na dulje

razdoblje ostvaruju i vece po-
puste. Ugovorom na tri godi-
ne ostvaruje se 10 posto popu-
stau odnosu na dominantnog
opskrbljivaca, plus 2 posto za
on-line ugovaranje. Ugovo-
rom na dvije godine ostvaru-
je se popust od 7 posto, plus
2 posto za on-line ugovaranje,
a na godinu dana ostvaruje se
popust od 5 posto. Bili bismo
sretni kad bi neko neovisno ti-
jelo poput HERA-e procjenji-
valo ponude.

HERA je nedavno usvojila novu
metodologiju izraéuna cijene
univerzalne usluge HEP-a.
Jeste li njome zadovoljni?
HERA je usvojila metodologi-
ju koja je omoguéila HEP-u da
snizi cijene elektri¢ne energije
za kucanstva za 6-7 posto. To
je, kratkoro€no gledano, do-
bra vijest za kupce, ali dugo-

Predvidio trzisne potrese na vrijeme

Jedini domadi distributer koji je dosad propao jest Partner
Elektrik. Svojedobno ste radili u toj tvrtki, zaSto je propala?
Radio sam tamo od 2004, kao suvlasnik i lan Uprave, do kolovoza
2011, kad sam otisao zbog neslaganja s vecinskim viasnikom, koji
nije Zelio strateskog partnera. Ja sam, pak, bio uvjeren da nam je
potreban zbog velikih promjena na trZistu koje ce uslijediti. Potkraj
2011, Partner Elektrik otiSao u stecaj zbog gradevinskog biznisa,
tvrtka je ostala duzna viSemilijunske iznose poslovnim partnerima,
ukljuéujuci i HEP. Ja sam osnovao tvrtku Energiju 2 sustavi, a
strateskog partnera nasao sam u njemackoj RWE grupi. RWE Energija
danas je drugi najveci opskrbljivag na trzistu.
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Cijene su ve¢ toliko niske da su profitne margine opskrbljivata na minimumu, kaZe Zoran Milisa

ro¢no je rijec je o riskantnom
pristupu. Metodologija, naime,
nije odrZiva jer cijene elektri¢-
ne energije u okviru univerzal-
ne usluge &ini ovisnima o proi-
zvodnji iz hidroelektrana HEP
Proizvodnje. Ako 2014, bude
su$na godina, HEP mora znat-
no povisiti cijene. Problem je
iu tome 3to HEP grupa na taj
natin interno pretace dobit iz
HEP Proizvodnje u HEP ODS,
5to je moguce zahvaljujuci ver-
tikalnoj integraciji HEP grupe,
a §to nije u skladu s EU regu-
lativom. Proizvodnja elektric-
ne energije iz HEP Proizvod-
nje treba se vrednovati pre-
ma trzi$nim principima. Pro-
fit ostvaren zahvaljujuéi dobroj
hidroloskoj godini treba ostati
u HEP Proizvodnji. Tako HEP
Proizvodnja moZze akumulira-
ti sredstva za investiranje ili
rezerve za lo3e hidroloske go-
dine. Problem je $to Hrvatska
jo§ nema pravog veleprodaj-
nog trzidta, gdje se proizvede-
nom energijom trguje izmedu
svih trzi$nih sudionika. Proi-
zvedena energija iz HEP Proi-
zvodnje prodaje se HEP ODS-
u po vrlo niskim cijenama. To
se moZe rijesiti i tako da svi tr-
Zi$ni natjecatelji dobiju jednak
pristup nabavi elektri¢ne ener-
gije iz domacih kapaciteta.

Vlada je nedavno povecala
naknadu za obnovljive izvore
energije za 700 posto. Moze

HEP PRETACE
DOBIT IZ HEP
PROIZVODNJE

_UHEP ODS, 5T
JE MOGUCE ZAHVALJUJUCI
VERTIKALNOJ INTEGRACLI
HEP GRUPE, NO TO NIJEU
SKLADU S REGULATIVOM
EUROPSKE UNLJE

ANTO MAGZAN/PIXSELL

li se oéekivati da to utjece

na cijenu energije, kao sto je
rekao ministar gospodarstva
Ivan Vrdoljak?

Sigurno ée povecanje naknade
za obnovljive izvore rezultira-
ti poveéanjem cijene struje za
krajnjeg kupca. No, na racuni-
ma Ce porasti samo stavka za
poticanje obnovljivih izvora, i
to kod svih opskrbljivata, sve
ostale stavke ostaju iste. Ta na-
knada nema nikakve veze s op-
skrbljiva¢ima, kao $to javnost
pokusava uvjeriti ministar Vi-
doljak. Nju je i dosad placao
svaki kupac, a ona se uplacu-
je proizvodac¢ima elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora.
Mi smo samo posrednici koji
obavljaju naplatu od krajnjih
korisnika i novac prosljeduju
drzavnoj agenciji HROTE, ko-
ja ga isplacuje proizvodatima.
Na isti naéin trgovci u ime dr-
zave naplacuju PDV od kupaca
iprosljeduju ga u proracun.

Cijena struje za kuéanstva
znatno je pala, no najavljuje
se dolazak novih igraca. Ima li
prostora za daljnja sniZavanja
cijene?

Tesko. Konkurencija je ve¢ uci-
nila svoje i u Hrvatskoj su cije-
ne ve¢ toliko niske da su profit-

ne margine opskrbljiva¢a sni- -

Zene na minimum. Iskustva
iz drugih zemalja pokazuju
da na trzistu peput hrvatskog
ima mjesta za samo tri-Cetiri

veca opskrbljivaca, ali svatko
tko Zeli uéi na trziste i pokusa-
ti pridobiti nove kupce jo§ ni-
Zim cijenama slobodan je to
udiniti.

| u segmentu poslovnih
potrosaca u jeku je pravi

j i rat. Ima li dampii
Ne bih komentirao postupke
nase konkurencije. RWE Ener-
gija posluje na trziSnim naceli-
ma. Ne vidimo razloga da pro-
dajemo ispod proizvodne cije-
ne i tako gubimo novac. RWE
grupa ima veliko iskustvo libe-
ralizacije s drugih trzita, gdje
smo razvili razliite poslovne
modele prilagodene svim se-
gmentima korisnika, mozemo
dobro procijeniti potrebe po-
duzetnika te mu ponuditi naj-
prikladniji model.

Za razliku od kuéanstava,
poslovni potrosaéi nisu
zasti¢eni od mogucih gubitaka
zbog propasti distributera.
Kako se mogu osigurati?

1 privatni i poslovni korisnici
u sluéaju propasti distribute-
ra automatski potpadaju pod
HEP ODS, pa u tom smislu ne
postoje sredstva osiguranja, a
potencijalna je §teta na strani
distributera. Potro$aéi bi tre-
bali voditi ra¢una o tome tko
je ozbiljan opskrbljivaé.

Nasa garancija su tradici-
ja RWE grupe dulja od 100 go-
dina, 15 godina iskustva u li-
beralizaciji energetskih trziSta
u Europi, kapaciteti od oko
50.000 MW te godi$nja proi-
zvodnja elektrine energije od
oko 220 TWh. Za ilustraciju, u
Hrvatskoj ima ukupno oko 8
GWh instaliranih proizvodnih
kapaciteta.

Kakvo kretanje cijene
elektrine energije ocekujete
u iduée dvije godine?

Kretanje cijena tesko je predvi-
djeti jer ovisi o brojnim ¢imbe-
nicima: o cijeni goriva za pro-
izvodnju na svjetskom trzistu,
hidroloskim prilikama... Kad je
rijec o cijeni za krajnjeg kup-
ca, tu postoji i niz drugih éim-
benika, poput poreza, nakna-
da za obnovljive izvore energi-
je. Vlada je nedavno povecala
naknadu za obnovljive izvore,
¢ime je izravno povecala cije-
nu struje za krajnjeg kupca za
prosjecno desetak kuna. No, s
obzirom na iskustva iz ostalih
europskih zemalja, o¢ekujemo
porast cijena elektricne ener-
gije uiduce dvije godine. ¢



